DA CRIATIVIDADE
BRASIL o IUea 6 & U 6 Marcas.
p A R A O podem aprender com elas
MUNDO

O PODER SUAVE




BPOM
BRASIL
PARA O
MUNDO

UMA ORGANIZACAO DE
ARTICULACAO CULTURAL QUE
CONECTA A POTENCIA BRASILEIRA
A PESSOAS, INSTITUICOES E
OPORTUNIDADES NO MUNDO.



COMO CONSTRUIR
MARCAS MAIS FORTES
PODE TORNAR O BRASIL
MAIS INFLUENTE NO
MUNDO?




Por gue um champanhe francés nao tao conhecido
custa mais que um equivalente tecnico de outro pais?
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' de verdade?

Por que comprar hoje um carro chinés (2026) é
diferente de comprar em 2011?




Reputacao
que vira receita.

Cultura -
que vira comercio.

Imagem
que vira valor.
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Joseph Nye chamou de
poder suave a capacidade
de influenciar pela atracao.
Quando um pais desperta
desejo, seus produtos, suas
marcas e seus destinos
ganham valor.



A ESCADA DE
PENETRAGAO CULTURAL

CACHACA, HOJE: ENTRE O NIVELOE O 1

1.538 cachacarias registradas (2025) — alta de 21% sobre 2024 (272 a mais), o
maior crescimento desde 2018 — 4° ano seguido de expansao

« 8 Indicacoes Geograficas concedidas pelo INPI (Paraty, 2007, a 12)

e Exportacao: US$17,07 milhoes/ano (7,95-8 milhoes de litros), 76 paises — alta
de 19,4% em volume vs. 2024
Producao 2025: 234,48 milhoes de litros (Queda de 15,77% vs. 2024) - 6.232
empregos diretos

* Reconhecida como brasileira em so 3 paises: Coldmbia, EUA, México

Cachaca vs. Tequila Cachaca Tequila
Paises que reconhecem a origem 3 46
Volume exportado/ano 7-9,5 mi litros 7-9,5 mi litros

Fonte: Anuario da Cachaca 2026 (MAPA/Sipeagro), INPI, IBRAC



QUASE NINGUEM VIAJA AO
BRASIL POR CAUSA DA
CAIPIRINHA — MAS MUITA GENTE
A ESCOCIA E A JALISCO PARA
BEBER NA ORIGEM.



Diagnostico:
O gap brasileiro

O GAP: simpatia nao vira
confianca automaticamente

CULTURA E PATRIMONIO — posicdo de destaque

O Brasil vence no que encanta — cultura, esporte,
diversdo — mas perde no que sustenta confianga de
longo prazo. N&o é falta de ativo, é falta de conversao.

Essa é a pergunta que o proximo quadro ajuda a
responder: por que uma realidade tao grande tem tao
pouca narrativa? E o que fazer a respeito, com os paises
que vém a segullr.

GOVERNANCA — posicao fraca

Causa: ndo ha, no Estado nem na sociedade civil, politica
perene de valorizagédo do soft power brasileiro — s
iniciativas pontuais. Café, cachaca e acai,
extraordinarios, tratados como commodity.



Narrativa X Realidade

Realidade > narrativa Narrativa sobre realidade grande

Tequila (México): Denominacao de Origem (1974) Kiwi - Juan Valdez - Hanbok - Kawaii: Um nome

+ 599 mi litros. Ndo precisa de personagem nem trocado (1959), um personagem ficticio, um desconto

slogan — a lei e o volume fazem o trabalho. de ingresso, uma estetica — todos aplicados sobre
industrias ou patrimonios reais e substanciais.

Narrativa correndo a frente / Realidade solida, narrativa instavel

"Inspired by Iceland" (2010): Campanha de guerrilha Singapura: Base real forte (Changi, hub financeiro)

pos-crise (vulcao Eyjafjallajokull); turismo +30%, mas — — mas 6+ trocas de mensagem de marca desde

ressalva de 2025: boom pode ter passado do ponto — |y 1964, Realidade sélida ndo garante narrativa estavel.

conflitos com fazendeiros.
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Coreia do Sul: o gatilho comportamental barato

Hanbok nos palacios reais

Hallyu € politica oficial de exportacao cultural desde os anos
1990

Visitantes (mil)

Desde 2013, entrada gratuita nos palacios reais para quem
veste hanbok: politica da Cultural Heritage Administration (hoje
Korea Heritage Service)

Em 2025, os 5 grandes palacios + Jongmyo receberam 2,07
milhoes de visitantes vestidos de hanbok

Mais de 70% dos turistas estrangeiros em Seul visitam ao
menos um palacio

Antes (2012) 2025

300-400 mil = 2,07 mi visitantes/ano apos a politica de
entrada gratuita com hanbok
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Japao: Cool Japan

COOL JAPAN (METI - Ministéerio de Economia, Comeércio e Industria, 2010/2013)

US$ 26 BI 26%

Mercado global de anime Crescimento anual

Receita no exterior cresceu para US$
13,71 bilhoes, ja supera a receita
domeéstica (demonstrando aceleracao
como element de poder suave)

Em 2024 — mais que o dobro do
mercado global de K-pop
(US$10-12 bi)

42,68 M

Turistas internacionais

Em 2025: recorde, +15,8% sobre 2024

Out/2025: METI lancou os "Cinco Principios" das industrias criativas,

meta de ¥20 tri (~US$130 bi) até 2033.

Fonte: METI, AJA, JNTO
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Nova Zelandia

dois mecanismos, duas décadas

TURISMO — 100% PURE NEW ZEALAND (1999) EXPORTACAO — KIWI (1959)

o ~ 0 . T .
1,6 mi — 3,34 mi visitantes (1999-2016). Paisagens 28% do mercado mundial de kiwi hoje

selvagens majestosas, atividades ao ar livre e cultura 15 jun 1959: a Turners & Growers renomeou o "Chinese
Maori gooseberry" para "kiwifruit" — puro reposicionamento

: : : . comercial
Criada por M&C Saatchi; reaproveitada em turismo de

natureza, cinema (O Senhor dos Aneis), vinho e agoes- Motivo: nome com "Chinese" prejudicava vendas nos
relampago (bola de rugbi na Torre Eiffel, 2011). EUA em plena Guerra Fria; a fruta nem é nativa da NZ

Austrdlia, Reino Unido, EUA, Jap3o, Alemanha e (sementes vieram da China em 1304)

Singapura. Hoje, sob a marca unica Zespri (1997, exportadora
exclusiva desde 1999) — fatia ja foi maior, hoje

o : ..
46% de quem considera visitar a NZ a coloca no topo disputada por Italia, Chile e a prépria China

da lista; 50+ premios (1999-2009).
Resultado recorde na temporada 2025/26: receita de
NZ$ 5,9 bilndoes, com 248,1 milhoes de caixas vendidas

(alta ante NZ$5,0 bi / 220,9 mi caixas na temporada

Greenwashing: rios com poluicao real; em 2012 o PM John Key preciso anterior).
dizer publicamente que "€ uma campanha de marketing". Por que contar isso:

o BPOM nao trabalha para nenhum governo nem empresa — pode analisar

com isencao 0 que uma agéncia contratada nunca diria.

Fonte: NZ History; Marketing Week; NZKGlI; Zespri
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Colombia:

o rosto que durou 65 anos J Mﬂ Va'uez
(4fe

3 atores, T
O ator José Duval da E fundada a identidade. O
vida ao personagem. Procafecol S.A. O personagem
icone da publicidade atravessou décadas
A estreia oficial expande sua atuacao de mudancas e
acontece no e da origem a rede permanece como
The New York Times iInternacional Juan simbolo vivo dos
em 1960. Valdez Café. produtores
colombianos.

A Federacion José Duval
Nacional de (1959-69) e
Cafeteros cria Juan Carlos Sanchez
Valdez e sua mula (1969-20006)
Conchita para
humanizar o café da dois atores em quase
Colémbia no exterior. 50 anos

Carlos Castaneda,
um cafeicultor
auténtico de
Antioquia, assume o
papel até seu
falecimento em 2024.







Peru

Gastrodiplomacia deliberada

USS$ 2 BI

Receita anual
US$ 1,8-2 bi/ano (2024, dado oficial mais recente)

Campanhas PromPeru

"Recordaras Peru" (2012)
"Peru, Mucho Gusto" (2015)

400+

Restaurantes peruanos nos EUA

Eram ~200 uma década atras

Reconhecimento internacional

2013: Central e Astrid y Gaston entraram na lista
The World's 50 Best
Gaston Acurio: Prince Claus Award (2009),
Diners Club Lifetime Achievement (2018)
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Espanha

patrimonio fisico reaproveitado
Paradores de ESPANA

€ 346 mi 99 € 39,8 mi

Faturamento 2024 Unidades na Espanha Lucro liquido 2024

Recorde historico + 1 em Portugal - 6.051 quartos 5.206 funcionarios

Origem .~
Rede estatal criadagm 1928 sob Alfonso A Ilgao

XIll — 1° parador em Gredos (Avila), 9 out Patrimonio historico que seria custo de
1928. Castelos, mosteiros e palacios manutencao vira ativo de receita e veiculo

convertidos em hotéis, gestao publica via de narrativa cultural ao mesmo tempo.
Paradores de Turismo de Espana S.A.

Fonte: Wikipedia; dados
corporativos 2024






Meéxico

protecao juridica de nome de origem

599 mi Producao (Mi litros)

Litros produzidos

Em 2023 — crescimento de
11x em 50 anos

USS$ 4bi

Exportacao (2023)

* Publicada em 9 dez 1974 — 12 Indicacao Geografica do México e a 12
fora da Europa
* Regulada desde 1994 pelo Consejo Regulador del Tequila (CRT)

Este & o caso mais proximo de "realidade pura, sem narrativa" do estudo
— nao tem personagem nem slogan, a lei e o volume fazem o trabalho.

Fonte: Consejo Regulador del Tequila
50 anos da Denominacao de Origem
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Noruega

criar uma demanda que nao existia

PROJECT JAPAN (1985) Volume (toneladas)

45000

* O Ministério da Pesca noruegués (ministro Thor
Listau) introduziu o salmao cru no sushi japonés
em 1985

e Nao foi sucesso imediato — levoude 10 a 15
anos para o consumo decolar

* Hoje, um "habito de US$10 bilhoes"
globalmente

* A Noruega detém ~53% do mercado global de

salmao, exportando para 113 paise Periodo

2 toneladas (1980) — 45.000+ toneladas/ano (2000) —
demanda criada do zero em ~20 anos
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ALBANIA




Albania

0 mesmo pais, os dois extremos

DIASPORA ORGANICA,
NAO CONTRATADA

e Dua Lipa - Mira Murati - Ismail Kadare

e Embaixadores culturais sem contrato, sem
custo direto ao Estado

 Modelo marcado como mais replicavel do
estudo para o Brasil

KANYE WEST EM TIRANA

€4 milhoes de dinheiro publico em seguranca

Show em 11 jul 2026, estadio temporario de 60
mil lugares, depois que 4 outros paises
recusaram sediar

PM Edi Rama defendeu citando ~25 mil
visitantes de 80 paises com ingresso e projecao
de €100 mi

Protestos diarios em Tirana por mais de um
meés, vendas fracas relatadas

Contraponto: resort de luxo de €1,4 bi na ilha
de Sazan (dez/2025), ligado a Affinity Partners
de Jared Kushner







Palau Pledge

O compromisso como midia

1,7 bi

Impressoes de midia
Nas 4 primeiras semanas apos o
lancamento

Lancamento

7 dez 2017 — 12 politica de
imigracao do mundo centrada em
responsabilidade ambiental

USS$ 1mi

Multa maxima
Por descumprimento do juramento

Mecanismo

Juramento carimbado no
passaporte, cocriado com criancas
locais — incorporado a lei de
imigracao

US$ 100

Taxa de sustentabilidade
Por visitante

Inovacao
regulatoria

2020: baniu protetores solares
toxicos para recifes — 1° banimento
nacional do tipo no mundo



Por que o hiato

gap) existe?

St e T Nao existe politica de Auséncia de escritorio de
e Sociedade civil e Estado OEstado U“'f'?adad o marca-pais
s ~ iste € politica de enhuma instituicao unica e
n falam gque exis , )
Cada iniciativa dura o tempo de ao se 1ala SOVETTD — SETERETE resoonsdiel pea 3

Iniciativas privadas e politica
publica nao se coordenam.

uma gestao — sem o fio condutor
de 25 anos da Nova Zelandia ou
0s 65 do Juan Valdez.

muda a cada eleicao,
nao sobrevive a alternancia de
poder.

narrativa internacional — = 1\]"_)
diferente de Tourism NZ, &
Promote Iceland, Marca Chile. @ &

o= .9
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Cultura/turismo Excesso de ativos Descontinuidade entre

-~

descredibilizados frente Tanta coisa (biodiversidade, -~ A narrativa da violencia governos
ao agro culinaria, musica, patrimoénio) que = A percepgao de risco pesa mais Projetos de longo prazo cortados
Vistos como "soft", o agro como nada vira prioridade unica — T que os dados objetivos a cada nova gestdo, antes de
"sério" — isso afeta orcamento e abundancia sem foco paralisa 4 sustentam — dados a seguir. amadurecer. %

prioridade politica. COMO escassez.



CACHACA




“O maior produtor de café do mundo nao
pode se dar ao luxo de fazer um cafe
ruim.” O Brasil ja tem escala e diversidade.
A oportunidade é transformar essa
abundancia em curadoria, desejo e uma
identidade reconhecida no mundo.

A cachaca pode ocupar dois imaginarios: a
bebida de origem, complexa e sofisticada,
e 0 espirito solar da caipirinha.

A oportunidade € fazer a cachaca pura
herdar essa licenca para a diversao sem
perder autenticidade e valor.

O mundo ja deseja o acal, mas conhece
poucCO a origem desse desejo.

A oportunidade é devolver a Amazonia e
seus produtores ao centro da narrativa,
fazendo do Brasil o autor de uma historia
que marcas estrangeiras aprenderam a
vender.



CAFE, CACHACA E ACAI
SAO PONTOS DE ENTRADA.

MAS UMA NARRATIVA FORTE NAO PARA NO PRODUTO: ELA CRIA
EXPERIENCIAS, TERRITORIOS, HOSPITALIDADE E JORNADAS.

SE SOFT POWER E CAPACIDADE DE ATRAIR, O TURISMO MOSTRA
QUANDO ESSE DESEJO VIRA MOVIMENTO REAL: PESSOAS
VIAJANDO, PERMANECENDO, CONSUMINDO E GERANDO VALOR.




Pais

Brasil

Tunisia

Albania

México

Malasia

Escocia

Japao

Turistas/ano

9,3 mi (2025)

~11 mi (2025)

~11 mi (2025)

47,7 mi (2025)

42,2 mi (2025)*

4,4 mi (2024)**

42,68 mi (2025)

Receita

US$ 7,87 bi

~US$ 2,68 bi

~US$ 5,8 bi*

US$ 34,99 bi

~US$ 26 bi**

~US$ 5,08 bi

~US$ 60 bi

Receita/turista

~US$ 846

~US$ 244

~US$ 530

~US$ 733

~US$ 620

~US$ 1.155

~US$ 1.480




JORNADAS

Uma jornada comeca com um ativo que
representa um territorio cultural.

A partir desse ponto de entrada, ela
percorre outros territorios e incorpora
novos ativos, criando uma narrativa
conectada que pode se transformar em
projeto.

CACHACA 51
ativo de entrada
CULTURA DE BAR
encontros ® musica ®
historias

FAZENDAS,
ALAMBIQUES \
origem e viagem e turismo
AGRICULTURA,
TECNOLOGIA
pesquisa ® inovacao ®
futuro

PROJETO
CULTURAL
desenhado com os
parceiros da jornada



JORNADAS

Uma jornada comeca com um ativo que
representa um territorio cultural.

A partir desse ponto de entrada, ela
percorre outros territorios e incorpora
novos ativos, criando uma narrativa
conectada que pode se transformar em
projeto.




COMO CONSTRUIR
MARCAS MAIS FORTES
PODE TORNAR O BRASIL
MAIS INFLUENTE NO
MUNDO?




r < BPOM

\ /D BRASIL  omew
%" PARA O
MUNDO




